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Social Housing Foundation
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Ռազմավարական
պլանավորում սոցիալական
բնակարանների (ՍԲ) համար

SWOC վերլուծություն



SWOC վերլուծություն

Ուժեղ կողմեր
(Strengths)

Թույլ կողմեր
(Weaknesses)

Հնարավորություններ
(Opportunities)

Խոչընդոտներ
(Constraints)

SWOC

2

Ներքին միջավայր

Արտաքին միջավայր
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Ցանկալի
իրավիճակ/ 
տեսլական

Ներկա իրավիճակ
Ներքին միջավայր 

Արտաքին միջավայր 
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SWOC վերլուծություն
Ներքին միջավայր

Ուժեղ կողմեր Ցուցանիշ Թույլ կողմեր Ցուցանիշ

Արտաքին միջավայր
Հնարավորություններ Ցուցանիշ Խոչընդոտներ Ցուցանիշ
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Օրինակ. SWOC վերլուծություն Սոֆիա քաղաքում ՍԲ համար

Ներքին միջավայր
Ուժեղ կողմեր Ցուցանիշ Թույլ կողմեր Ցուցանիշ

• Կանաչ գոտիների առկայություն
• Կայացած համայնք, ակտիվ

բնակիչներ
• Հասանելի տրանսպորտային

միջոցների առկայություն
• Տվյալ համայնքի բարի համբավ և

դրական իմիջ

57

46

38

35

 Օդի աղտոտվածություն
 Փողոցների թերի լուսավորում
 Շենքերը կառուցված են

մայրուղուն մոտ. աղմուկ, 
դժբախտպատահարներ

 Կանաչ գոտիները լավ չեն
խնամված

 Թերի աղբահանություն

51

47

51

42

40
Արտաքին միջավայր

Հնարավորություններ Ցուցանիշ Խոչընդոտներ Ցուցանիշ
 Օրենսդրական դրական

փոփոխություներ բնակարանային
ոլորտում

 Հետիոտնային անցումի կառուցում
 Ավտոկայանատեղերի ավելացում

54

58

48

 Տնտեսական ճգնաժամ
 Գիշերային ակումբի

բացում` աղմուկ, հանցանքի
դեպքեր, թմրանյութերի
վաճառք

49

50



 Ուժեղ կողմեր – 176
 Թույլ կողմեր – 231
 Հնարավորություններ - 160 
 Խոչընդոտներ – 99

Թույլ կողմերը գերակշռում են ուժեղ կողմերի և հնարավորությունների նկատմամբ: 
Անհրաժեշտ է ձեռնարկել քայլեր/ռազմավարական նպատակներ/ իրենց

ազդեցությունը կասեցնելու համար, նաև ճիշտ օգտագործել ուժեղ կողմերն ու
հնարավորությունները խոչընդոտները հաղթահարելու համար: 
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Ցուցանիշների հաշվարկ



Թիմային աշխատանք
(30 րոպե)

Կատարել SWOC վերլուծություն Դիլիջան քաղաքի
համար` հիմք ընդունելով նախորդ վերլուծությունների
(Դաշտում գործող ուժերի, PESTEL) արդյունեքները:
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SWOC վերլուծությունից դեպի
ռազմավարական ուղղությունների մշակում

Ուժեղ կողմեր
(Strengths)

Թույլ կողմեր
(Weaknesses)

Հնարավորություններ
(Opportunities)

Խոչընդոտներ
(Constraints)

SWOC
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Ներքին միջավայր

Արտաքին միջավայր
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SWOC վերլուծությունից դեպի
ռազմավարության ուղղության մշակում

 Ինչպե՞ս նվազեցնել թույլ կողմերը և վերածել իրենց
ուժեղ կողմերի

 Ինչպե՞ս համապատասխանեցնել ուժեղ կողմերը
հնարավորություններին

 Ինչպե՞ս վերափոխել խոչընդոտները
հնարավորությունների

 Ինչպե՞ս օգտագործելով ուժեղ կողմերն ու
հնարավորությունները՝ մշակել ռազմավարական
նպատակներ



Թիմային աշխատանք
(40 րոպե)

Մշակել ռազմավարական նպատակներ ՝ օգտագործելով
SWOC վերլուծության արդյունքները: 
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